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Introducing the NIHCA Advantage:  

Measuring Success ~ One Member at a Time  
 

¢ƘŜ National Independent Health Club Association (NIHCA) ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  

What do you get?  

¶ 9ŀǎȅΣ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪŀōƭŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ bLI/!ǊŜǿŀǊŘǎΦƻǊƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ άƧƻō ǇƻǎǝƴƎέ  ŀƴŘ άŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜέ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ ǿǿǿΦƴƛƘŎŀΦƻǊƎΦ 

¶ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŦƻǊ Cw99Φ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ άtǊŜŦŜǊǊŜŘ ±ŜƴŘƻǊ [ƛǎǘέ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ bLI/! ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻƴ bLI/! ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŬǘƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ Ϸмлл ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bLI/! {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦ 

¸ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ bLI/! ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   

 

How to gain healthier and happier members?  

Through Offering Fitness Incentive Programs  

¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǇ ǘƻ ŀ 
Ϸнл ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜǎΦ  ¸ƻǳ ŎƘŀƴƎŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ǊŜǿŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ǇŀƛŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ !ƭƭ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜŀǎȅΗ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΗ 
 

How do the Fitness Incentive Programs Work?  

мύ !ŘǾŜǊǝǎŜκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΦϝ 

нύ ¢ƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊόǎύ ŜƴǊƻƭƭ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bLI/!ǊŜǿŀǊŘǎΦƻǊƎ όǇŀǇŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭύ bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

оύ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мǎǘ - уǘƘύ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊόǎύΦ 

пύ ¢ƘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bLI/!ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊόǎύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύΦ 

рύ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
ϝ {ƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ Ϸнл ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻǊ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ-ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΦ 
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 What is the Investment?   

Annual Investment to NIHCA: $399 per  location  
(discounts available for multiple locations)  

 

aƻƴǘƘƭȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜŀǎȅΣ ǎǘǊŜǎǎ-ŦǊŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΥ 

¶ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ ϷтΦллκƅŀǘ ŦŜŜ 

¶ hƴŜ-ǝƳŜ άbŜǿ aŜƳōŜǊέ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜΥ ϷмΦлл ǇŜǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

¶ aƻƴǘƘƭȅ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦŜŜΥ  ϷΦнр ǇŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ  

 

What is my Return on Investment?  

LŦ ƻƴƭȅ н ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘΥ 

 

What are the programs my facility would have access to?  
!ǾŜǊŀ IŜŀƭǘƘϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ     

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

CŀǊƎƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CŀǊƎƻΣ b5 

CƭŜŜǘ CŀǊƳϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴΥ ²LΣ abΣ L!Σ b5Σ {5 

IŜŀƭǘƘtŀǊǘƴŜǊǎ όǊŜǉǳƛǊŜǎ It ŎƻƴǘǊŀŎǘύ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

a¢{ϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

aŜŘƛŎŀ όŎŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ     

aƛŘŎƻϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ŎƛǝŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻƻƭϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

tƻǊǝŎƻϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ŎƛǝŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǿƛǘƘ 9[/!Ωǎ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘhƴŜ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

tǊƛƳŜ²Ŝǎǘϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ab 

{ŀƴŦƻǊŘ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ b5t9w{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

{ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ŀǊŜŀΣ {5 

{ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜϝϝ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

¦/ŀǊŜ  9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ϝϝ9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ bLI/! 

aƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ aƻƴǘƘǎ І ƻŦ ǇǇƭ ¢ƻǘŀƭ bLI/! LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ CŜŜǎ ¸ƻǳǊ whL 

Ϸор мн н Ϸупл -όϷоффύ -όϷфнύ Ϸопф 

Ϸпр мн н ϷмΣлул -όϷоффύ -όϷфнύ Ϸруф 

Ϸрр мн н ϷмΣонл -όϷоффύ -όϷфнύ Ϸунф 

Ϸср мн н ϷмΣрсл -όϷоффύ -όϷфнύ ϷмΣлсф 
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  ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L Ƨƻƛƴ bLI/!Κ 
¶ hũŜǊ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ IŜƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ Dŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ Dŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ 

¶ IŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 

How do I join NIHCA?  

Itõs easy! And worth it! 
Simply Email, Fax OR Mail the following membership information back to our office:  

 

tŀƎŜǎ р ǘƘǊƻǳƎƘ т ς άCƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘέ κκκ Lƴƛǝŀƭ tŀƎŜ с κκκ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻŦ tŀƎŜ т κκκ 
 

tŀƎŜ у ς άaŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ŎǝǾŀǝƻƴ CƻǊƳέ κκκ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ƻŦ tŀƎŜ у κκκ 
 

tŀƎŜ ф ς άaŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tŀƎŜέ κκκ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ bLI/! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǿƛŀ ±L{!Σ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ ƻǊ !/I κκκ  

 

Next Steps  

!ƊŜǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ŀ ά²ŜƭŎƻƳŜ ŜƳŀƛƭέ  ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

{ǘŜǇ мΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aƻƴŜȅ aƻǾŜǊΩǎ LƴŎΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ bLI/!ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǘŜǇ нΥ ! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ bLI/!ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ bLI/! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ ƛǘΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘΦ 

{ǘŜǇ оΥ IŀƴŘ ƻǳǘ ƻǊ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƅƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ƳŜƳōŜǊΩǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bLI/!ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

     

Send Contract To:  NIHCA ð the National Independent Health Club Association  

135 8th Avenue, Granite Falls, MN 56241 or Fax To: (320) 722 -0095 or help@nihca.org  

X 

X 

X 
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Fitness Center Participation Agreement ~      (Page 1 of 3)  

¢Ƙƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ōȅ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ National Independent Health Club Association (NIHCA)  ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ όbLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ NIHCAΣ ŀ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŜǊŜǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ NIHCAΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ 
ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōŜƭƻǿΦ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊǎ ƘŜǊŜōȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

1.  ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ !ƴ άŜƭƛƎƛōƭŜέ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ LƴŎŜƴǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴƛǘΦ 

2.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳόǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƴŜǿ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bLI/! ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ bLI/! ǿƛƭƭ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bLI/!Φ 

LŦ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ŀ άǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘέΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƻŦ ϷнлΦлл ƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

!ǾŜǊŀ IŜŀƭǘƘ - 9ƛƎƘǘ όуύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ  9ƭƛƎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ !ǾŜǊŀ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻǳǎŜΦ 
9ƭƛƎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǾŜǊŀ IŜŀƭǘƘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΦ 

.ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ -¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ф-ƳƻƴǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  {ǳōǎŎǊƛōŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊΩǎ ǎǇƻǳǎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǎƘ ŎŀǊŘΦ 

CŀǊƎƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ - ¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻǳǎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

CƭŜŜǘ CŀǊƳ -¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΤ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

IŜŀƭǘƘtŀǊǘƴŜǊǎ όǊŜǉǳƛǊŜǎ It ŎƻƴǘǊŀŎǘύ -¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ It ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

a¢{ - ¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

aŜŘƛŎŀ -¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ŀ Ϸнл ǇκƳƻΦ  όaŜŘƛŎŀ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦύ 

aƛŘŎƻ - 9ƛƎƘǘ όуύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ нƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ  

ŀŘǳƭǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ tƭŀƛƴǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƻƻƭ - 9ƛƎƘǘ όуύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻƴƭȅΦ  {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ   

tƻǊǝŎƻ - 9ƛƎƘǘ όуύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘhƴŜ -¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ   

tǊƛƳŜ²Ŝǎǘ - ¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  hƴƭȅ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

{ŀƴŦƻǊŘ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ -¢ǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ b5t9w{ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊΩǎ ǎǇƻǳǎŜΦ   

{ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - 9ƛƎƘǘ όуύ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ {C{5 ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻǳǎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ   

{ƻǳǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ - bƻ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ .Ŝ !ŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻΣ ōǳǘ 
ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΦ  

¦/ŀǊŜ - ¦/ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл ǇκƳƻΤ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CŀƳƛƭȅ tƭŀƴǎ όLCtύ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎ ǇκƳƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнл 
ǇκƳƻΦ  όbƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ {ƛƭǾŜǊ {ƴŜŀƪŜǊǎΦύ       

           

           Initial _________                                                                                                                                                                        
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3.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǳŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ bLI/!Φ 

4.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

5.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǎŀƎŜ ŬƭŜ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ уǘƘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όŀƴŘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ уǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƴŜȄǘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘύΣ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΤ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ bLI/!Ωǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘŀǘŀΦ !ƴ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŀƎŜ ŬƭŜΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bLI/!Φ 

6.  LŦ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
άŀǇǇƭƛŜŘέ ŎǊŜŘƛǘǎΦ !ƭƭ άǳƴŀǇǇƭƛŜŘέ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΦ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊόǎύ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ                                       

7.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ƴŀƳŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

8.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ       

9.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅΣ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ bLI/!Σ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦŜŜǎΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ ƻŦ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

10.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭΣ ŀǘ ƛǘǎ ƻǿƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ όŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƛŦ ŀƴȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴύ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜΥ  ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƴƻ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмΣлллΣлллΦ  {ǳŎƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ bLI/! ǘƘƛǊǘȅ όолύ ŘŀȅǎΩ ƴƻǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ  

11.  bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ŦǳǊƴƛǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ bLI/! ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

12.  9ƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎŜ ǳǇƻƴ ǎƛȄǘȅ όслύ ŘŀȅǎΩ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǊŜŀŎƘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ōǊŜŀŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ 
ōǊŜŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƴƻǝŎŜΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ Ƴŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǊŜƳŜŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƻǊ ŀǘ ƭŀǿ ƻǊ ƛƴ ŜǉǳƛǘȅΦ LŦ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ bLI/! ŀƴŘ ŜŀŎƘ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ bLI/! ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƴƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳΤ bLI/! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ 

13.  ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ !ƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŜŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ όпрύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ bLI/! ǘƻ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǝŎŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜόǎύ ǘƘŜǊŜƻŦΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bLI/!ϥǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ bLI/! CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ bLI/! ŦŜŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭǳōΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦŜŜ ƛƳǇƻǎŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎŀƛŘ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΦ όab ŀƴŘ b5 Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ Ϸофф ŀƴƴǳŀƭƭȅύ 

мпΦ  ¢Ƙƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ bLI/!Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŬǘƴŜǎǎ-ƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳΣ 
ǘƘŜƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bLI/! ŘǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ bLI/! ǳǇƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ          

                                                      Initial ________                                                                                                                                                                       
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Qualifying Incentive Providers: Check all that apply      (page 3 of 3)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IN WITNESS WHEREOF, the NIHCA Fitness Center identified below has agreed to and executed this Fitness 

Center Participation Agreement this ______ day of _________________, 20_____.  

{ǘŀǘŜΥ 
 

CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ bŀƳŜ ό5Φ.Φ!ΦύΥ 
 

CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ [ŜƎŀƭ bŀƳŜΥ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΥ όǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘύ 
 

¢ƛǘƭŜΥ 
 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 
 

/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜΣ ½ƛǇ 
 

tƘƻƴŜΥ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ƳŀƛƭΥ 
 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜΥ 
 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 
 

 
Avera Health  Medica (can require approval)  Sanford Health Plan 

 Blue Cross Blue Shield of 
North Dakota  Midco  

Sioux Falls School 
District 

 
Fargo Public Schools  

Northern Plains Insurance 
Pool  

South Country Health 
Alliance 

 
Fleet Farm  Portico  ¦/ŀǊŜ 

 HealthPartners  

  (requires a contract) 
 PreferredOne   

 
MTS  PrimeWest   
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Membership Activation Form  
 

CƛǘƴŜǎǎ CŀŎƛƭƛǘȅ bŀƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ǘȅǇŜύ                              [ŜƎŀƭ bŀƳŜ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ     

 

/ƛǘȅ     {ǘŀǘŜ   ½ƛǇ /ƻŘŜ 

 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ   

 

/ƛǘȅ     {ǘŀǘŜ   ½ƛǇ /ƻŘŜ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tƘƻƴŜ    

 

¢ƻƭƭ CǊŜŜ tƘƻƴŜ     CŀȄ 

 

CŀŎƛƭƛǘȅΩǎ ²ŜōǎƛǘŜ    CŀŎƛƭƛǘȅΩǎ 9Ƴŀƛƭ 

CONTACT INFORMATION 

 

tǊƛƳŀǊȅ όhǿƴŜǊύ /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ  ¢ƛǘƭŜ    tƘƻƴŜ   9Ƴŀƛƭ  

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ό{ǳōƳƛǧŜǊύ /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ ¢ƛǘƭŜ   tƘƻƴŜ    9Ƴŀƛƭ 

 

¢ƘƛǊŘ όCƛƴŀƴŎŜύ /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ  ¢ƛǘƭŜ   tƘƻƴŜ    9Ƴŀƛƭ 

ϝϝ5ƻ ȅƻǳ ƻǿƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎκŎƭƛŜƴǘǎκǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚ  ¸Ŝǎ ƻǊ bƻ    

LŦ ¸9{Σ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎόǎύΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

FITNESS FACILITY AMENITIES ~ Check all that apply  

ƻ ²ŜƛƎƘǘ wƻƻƳκCǊŜŜ ²ŜƛƎƘǘǎ ƻ !ŜǊƻōƛŎ {ǘǳŘƛƻ               ƻ /ŀǊŘƛƻ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻ IŀƴŘƛŎŀǇ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƻ DȅƳ ƻ wǳƴƴƛƴƎκ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊŀŎƪ               ƻ [ƻŎƪŜǊ wƻƻƳ ƻ tƻƻƭ   

ƻ ¢ŀƴƴƛƴƎ ƻ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ               ƻ {Ŏŀƴ-ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻ нп-ƘƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ƻ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκ{ƴŀŎƪ .ŀǊ  ƻ CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎ               ƻ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

 Annual Investment   $399.00 **per location              

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅΥ 

ƻ /ƘŜŎƪ І ψψψψψψψψψψψψψψ    ƻ !/I ό!ǳǘƻƳŀǘŜŘ /ƘŜŎƪύ ς Ŭƭƭ ƻǳǘ ǇƎΦ ф       ƻ /ǊŜŘƛǘκ5Ŝōƛǘ /ŀǊŘ ς Ŭƭƭ ƻǳǘ ǇƎΦ ф 

LƴŘŜƳƴƛŬŎŀǝƻƴΥ .ȅ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όάLƴŘŜƳƴƛǘƻǊέύ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ bLI/! ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊǎ όάLƴŘŜƳƴƛǝŜǎΩέύ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
LƴŘŜƳƴƛǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴŘŜƳƴƛǝŜǎΩΦ   
 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ       5ŀǘŜ 

w9¢¦wb ¢hΥ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
мор уǘƘ !ǾŜΦ Ϥ DǊŀƴƛǘŜ CŀƭƭǎΣ ab рснпм Ϥ CŀȄΥ όонлύ тнн-ллфр Ϥ 9ƳŀƛƭΥ ƘŜƭǇϪƴƛƘŎŀΦƻǊƎ Ϥ tƘƻƴŜΥ όонлύ тнн-ллуп Ϥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦbLI/!ΦƻǊƎ 

Chw hCCL/9 ¦{9 hb[¸ 

CŀŎƛƭƛǘȅ bŀƳŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ І 

{ǘŀǘŜ  /ƛǘȅ 

 
 
 

Chw hCCL/9 ¦{9 hb[¸ 
 

Ä {ŀƭŜǎCƻǊŎŜ 
 

Ä /ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ 
 

Ä ²ŜƭŎƻƳŜ 9Ƴŀƛƭ 
 

Ä bLI/!ǊŜǿŀǊŘǎΦƻǊƎ 
 

Ä Cǳƭƭ /ƭǳō wŜǇƻǊǘ 
 

Ä bŜǿ aōǊ ²ŜōƛƴŀǊ 
 

Ä It !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
 

Ä 9Ƴŀƛƭ aŜŘƛŎŀ 
 

Ä vǳƛŎƪōƻƻƪǎ 
 

Ä tŀƛŘ 
Ä /ƘŜŎƪ ψψψψψψψ 
 

Ä // ψψψψψψψψψψ 
Ä !/I ψψψψψψψψ 

Ä ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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NIHCA 399- 

 
Three Hundred & ninety-nine & 00/100 - 

NIHCA Investment 

!ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊ 
wƻǳǝƴƎ bǳƳōŜǊ 

Membership Investment Form ~  

o Payment by ACH (Preferred Method of Payment)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
tŀȅƳŜƴǘ !Ƴƻǳƴǘ Ϸ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
 
!ŎŎƻǳƴǘ IƻƭŘŜǊΩǎ bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
wƻǳǝƴƎ bǳƳōŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ bLI/!Σ ǿƘƛƭŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ   5ŀǘŜ  
 

o Payment by Credit Card   ό/ƘƻƻǎŜ hƴŜύ  

                                        
tŀȅƳŜƴǘ !Ƴƻǳƴǘ Ϸ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
 
/ŀǊŘ bǳƳōŜǊ   ψψψ   ψψψ   ψψψ   ψψψ        ψψψ   ψψψ   ψψψ   ψψψ        ψψψ   ψψψ   ψψψ   ψψψ        ψψψ   ψψψ   ψψψ   ψψψ  
 
9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜ   ψψψ   ψψψ     κ     ψψψ   ψψψ    /±/κ/±± І ψψψ   ψψψ   ψψψ    όо ŘƛƎƛǘ І ƻƴ ōŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŘύ 
 
bŀƳŜ ƻƴ /ŀǊŘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ½ƛǇ /ƻŘŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
 
L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ bLI/!Σ ǿƘƛƭŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
 

!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ   5ŀǘŜ  
 

DISCLOSURES: 

мΦ   ! ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнл ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ōƛƭƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ōŜƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘκŎƭƻǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǎŎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

нΦ   .ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀ мн-ƳƻƴǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ bLI/!Σ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎΣ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ bLI/! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻǊ ǇǊƻǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƴŜǿ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ bLI/! ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

оΦ   bLI/! ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸнл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ bLI/! ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ  

w9¢¦wb ¢hΥ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

мор уǘƘ !ǾŜΦ Ϥ DǊŀƴƛǘŜ CŀƭƭǎΣ ab рснпм Ϥ CŀȄΥ όонлύ тнн-ллфр Ϥ 9ƳŀƛƭΥ ƘŜƭǇϪƴƛƘŎŀΦƻǊƎ 

tƘƻƴŜΥ όонлύ тнн-ллуп Ϥ ²ŜōΥ ǿǿǿΦbLI/!ΦƻǊƎ 

Chw hCCL/9 ¦{9 hb[¸ 

CŀŎƛƭƛǘȅ bŀƳŜ 

CŀŎƛƭƛǘȅ І 
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